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บทคัดย=อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค+เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู^นําทางวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จังหวัดสุราษฎร+ธานี และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู^นําทางวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จังหวัดสุราษฎร+ธานี จําแนกตามอายุ และประสบการณ+การทํางาน 

การวิจัยน้ีเปaนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ได̂แกd ครูในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จังหวัดสุราษฎร+
ธานี จํานวน 1,879 คน กําหนดขนาดกลุdมตัวอยdางโดยใช^ตารางของเครจซี่และมอร+แกน ได^กลุdมตัวอยdาง จํานวน 320 คน 
เครื่องมือที่ใช^ในการเก็บรวบรวมข^อมูลคือ แบบสอบถามแบบมาตรวัด 5 ระดับ สถิติที่ใช^ในการวิเคราะห+ ได^แกd ความถ่ี 
ร̂อยละ คdาเฉลี่ย สdวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบคdาที และคdาเอฟ 

ผลการวิจัยพบวdา (1) ระดับภาวะผู^นําทางวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
จังหวัดสุราษฎร+ธานี ในภาพรวมและรายด^าน อยูdในระดับมาก และ (2) ภาวะผู^นําทางวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จังหวัดสุราษฎร+ธานี จําแนกตามอายุ ในภาพรวม ไมdแตกตdางกัน เม่ือพิจารณารายด^าน พบวdา ด^าน
การยอมรับนับถือมีความแตกตdางกันอยdางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.05 เม่ือจําแนกตามประสบการณ+การทํางาน ในภาพรวมและ
รายด^าน ไมdแตกตdางกัน 
 

คําสําคัญ: ภาวะผู^นําทางการวิชาการ, ผูบ̂ริหารการศกึษา, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2, จังหวัดสรุาษฎร+ธานี 

 
Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the academic leadership of educational 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 2, Suratthani province, and                        
(2) to compare the academic leadership of educational administrators. under the jurisdiction of the 
secondary educational service area office 2, Suratthani province classified by age and work experience. 

This research was a survey research. The population was 1,879 teachers of the secondary 
educational service area office 2 Suratthani province. The sample size was determined by Kraicie and 
Morgan's table, totaling 320 people. Instrument used for collecting data was a five-point rating scale 
questionnaire. Statistics used in the analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-
test and  F-test.  
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Major findings: (1) academic leadership of educational administrators under the secondary 
educational service area office 2, Suratthani province in overall and each aspect was at high level, and 
(2) academic leadership of educational administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office 2, Suratthani province, classified by age in overall was not different, when considering each aspect, 
acceptance and respect was different at the significance level of 0.05, and when classified by work 
experience, in overall and each aspect were not different. 
 

Keywords: Academic Leadership, Educational Administration, Secondary Education Service Area Office 2, 
Suratthani Province. 

 

บทนํา 
ปiจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยdางรวดเร็วทั้งทางด^านวิทยาการและความก^าวหน^าของ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ซึ่งสภาวการณ+ท่ีเปลี่ยนแปลงทําให^นานาประเทศท่ัวโลกต^องใช̂กลยุทธ+ตdาง ๆ ท้ังใน ด̂านความรdวมมือ และการแขdงขันด̂าน
สินค^าและบริการ เพื่อความอยูdรอดและผลประโยชน+ของประเทศเปaนเหตุผลสําคัญที่ทั่วโลกต^องเรdงพัฒนากําลังคนให^มี
คุณภาพเทียบมาตรฐานสากลจึงเปaนแรงผลักดัน สําคัญท่ีทําให^หลายประเทศต̂องปฏิรูปการศึกษา ดังน้ันคุณภาพการศึกษา
จึงเปaนตัวบdงชี ้สําคัญประการ หนึ่งสําหรับศตวรรษที่ 21 โดยตัวแปรที่สําคัญคือ ผู ^บริหารสถานศึกษา ซ่ึงผู ^บริหาร
สถานศึกษาจะต̂องมี ทักษะภาวะผู^นําทางวิชาการ เปaนผู^นําทีมแหdงการเรียนรู̂ มีความเปaนมืออาชีพ สามารถบริหารงานให^
เกิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ัวท้ังองค+กร สร̂างบรรยากาศท่ีกdอให^เกิดการมีสdวนรdวม สามารถเช่ือมโยง สภาพปiจจุบัน
และภาพอนาคต มุ dงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให^สามารถปฏิบัติงานให^บรรลุ เป�าหมายรdวมกันได^อยdางมี
ประสิทธิภาพ 

การจัดการศึกษาเปaนกระบวนการและรากฐานท่ีสําคัญในการสร^างความเจริญก̂าวหน̂า และเพ่ือแก^ไขปiญหาตdาง 
ๆ ในสังคมได^ พร^อมทั้งยังเปaนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศจําเปaนต^องอาศัยคนที่มี
คุณภาพเปaนประการสําคัญ ประเทศท่ีประชากรได̂รับการศึกษาอยdางท่ัวถึงท้ังประเทศก็จะประสบความสําเร็จในการพัฒนา
เกือบทุกด^าน การศึกษาเปaนกระบวนการที่จะทําให^มนุษย+สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถดําเนินชีวิตในสังคม
ได^อยdางมีสันติสุข และสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได^อยdางเหมาะสมและสอดคล^องกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ 
ด^านของประเทศ การศึกษาเปaนสิ่งที่มีความสําคัญตdอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ ถ^าสถานศึกษาขาดคุณภาพ 
เสื่อมโทรมลงจะทําให^คุณภาพประชากรและกําลังคนของประเทศตกตํ่าลง ด̂วยเหตุน้ีผู^บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทหน̂าท่ี
และความรับผิดชอบที่สําคัญอยdางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนให^เปaนคนดี มีความรู^ความสามารถ เปaนมนุษย+ท่ี
สมบูรณ+และเปaนกําลังสําคัญตdอการพัฒนาประเทศ ความสําคัญของการศึกษาตdอการพัฒนาประเทศนี้จะเห็นได^จาก
แผนการศึกษาแหdงชาติ พุทธศักราช 2545 ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหdงชาติ (2545) ระบุวdา “การศึกษาเปaน
กระบวนการท่ีจะทําให^มนุษย+สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน สามารถดําเนินชีวิตในสังคมได^อยdางมีสันติสุข และ
สามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได^อยdางเหมาะสมและสอดคล^องกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด^านของประเทศ” (ธีร
ศักด์ิ เจิมมงคล, 2550) 

คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยูdกับกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษาที่ผู^บริหารต^องแสดงบทบาทความเปaน
ผู^นําและทํางานรdวมกับบุคลากร โดยให^บุคลากรมีสdวนรdวมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการ
ทํางาน การบริหารโรงเรียนให^มีประสิทธิภาพนั้นมักขึ้นกับลักษณะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนเปaนสําคัญ ผู^บริหารโรงเรียน
จะต^องมีภาวะผู^นําและการใช^อํานาจของผู^บริหารในการใช̂อิทธิพลท่ีทําให^ผู^อ่ืนยินยอมทําตามความต̂องการของตน (สุมาพร 
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ทําทอง, 2554) ผู^นําเปaนองค+ประกอบท่ีสําคัญตdอการบริหารงาน เพราะผู^นําเปaนตัวแทนองค+กร เปaนจุดรวมพลังของบุคคล
ในองค+กร เปaนบุคคลหรือกลุdมบุคคลท่ีได̂รับการยอมรับอยdางเปaนทางการหรือไมdเปaนทางการ ด̂วยความเต็มใจหรือไมdเต็มใจ
จากสมาชิกในแตdละสถานการณ+ เพื่อทําหน^าที่นําพาหมูdคณะให^บรรลุวัตถุประสงค+ได̂อยdางมีประสิทธิภาพ โดยใช^อํานาจท่ี
เขามีในการโน̂มน̂าวและกระตุ^นให^สมาชิกปฏิบัติงานอยdางเต็มท่ี (ณัฏพันธ+ เขจรนันทน+, 2551) 

ภาวะผู ^นําจึงเปaนทักษะที่จําเปaนสําหรับผู ^บริหารในการดําเนินการบริหารจัดการการศึกษาเนื ่องจากเปaน
องค+ประกอบที่สําคัญที่เปaนตัวบdงชี้ความสําเร็จ หรือความล^มเหลวของโรงเรียน ผู^นําจึงควรมีบทบาทในการเปaนผู^รับรู^ ผู^
ประสานงาน สนับสนุนอํานวยความสะดวกเพ่ือให^สมาชิกในหนdวยงานได̂ใช^ความสามารถของตนเองได̂อยdางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ลิเคอร+ท (Likert, 1961 อ^างถึงใน สุมาพร ทําทอง, 2554) ประสิทธิภาพขององค+กรอาจจะพิจารณาได^จากความพึง
พอใจของสมาชิกในหนdวยงานนั้น ผู^บริหารต^องทําหน^าที่เปaนผู^นํา กลdาวคือ ต^องเปaนตัวอยdางในด^านพฤติกรรมและเปaนผู^
กําหนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน ศิลปะของบุคคลหนึ่งที่สามารถโน^มน^าวให^บุคคลหนึ่งหรือหลายคนได^แสดง
พฤติกรรมของตนเองตามที่ผู^นําประสงค+ ภายใต^สถานการณ+ใดสถานการณ+หนึ่งเพื่อให^บรรลุไปตามเป�าหมายของสdวนรวม
หรือของผู^นําได̂อยdางไมdมีเง่ือนไข (สันติ บุญภิรมย+, 2554) และเปaนการใช^อํานาจตdอบุคคลอื่นเพ่ือให^ได̂มาซึ่งความสําเร็จตdอ
องค+กรน้ันเอง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 มีโรงเรียนในการกํากับดูแลนิเทศติดตาม
ผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งหมด 44 โรงเรียน โรงเรียนซึ่งจะต^องขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไปสูdเป�าหมายให^
ผู^เรียนเปaน คนดี คนเกdง และมีสุข เพื่อให^สอดคล^องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปiจจุบันที่มีการแขdงขันด^าน
การศึกษาที่เพิ่มสูงขึ้นที่มีการปฏิบัติงานภารกิจเกี่ยวกับกิจกรรมในการกําหนดจัดทําแผนการดําเนินงานตามแนวหลักสูตร
และสอดคล^องกับแนวทางการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี 
เขต 2  ในด^านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการประเมินผลระดับชาติ พบวdา การ ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O - NET) ระหวdางป การศึกษา 2560 - 2562 ในแตdละทักษะและรายวิชาท่ีมีการ ทดสอบมีผลคะแนนเฉลี่ยระดับ
เขตพื้นที่น^อยกวdาระดับประเทศและมีคะแนน เฉลี่ยน^อยกวdาร^อยละ 50 ตามตัวชี้วัดของเป�าหมายการจัดการศึกษาใน 
แผนการศึกษาแหdงชาติ (สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2, 2565)  

จากความสําคัญและสภาพปiญหาดังกลdาว จึงเปaนมูลเหตุจูงใจสําคัญที่ต^องการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู^นําทางการ
วิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 เพ่ือนําเสนอผลท่ีได̂จากการศึกษา
ไปเปaนแนวทางในการพัฒนาระดับภาวะผู^นําของผู^บริหารให^สามารถพัฒนางานหรือองค+กรให^มีความเจริญก^าวหน̂า  
 
วัตถุประสงคLการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู ^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา             
จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 

2. เพื ่อเปร ียบเทียบภาวะผู ^นําทางการวิชาการของผู ^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา                       
จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 จําแนกตามอายุ และประสบการณ+การทํางาน 
 
สมมติฐานการวิจัย 

ผู ^บริหารโรงเรียนที ่ม ีอาย ุ และประสบการณ+การทํางานสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา                   
จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2  มีภาวะผู^นําทางการวิชาการตdางกัน 
 
 



181 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ป ท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฏาคม - ธันวาคม 2566 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัย ผู^วิจัยได^นําแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู^นําตามกรอบแนวคิดของกริฟฟ�ทส+ (Griffiths) ซึ่งประกอบด^วย 7 ด̂าน 

คือ ด^านการมีความคิดริเริ่ม ด^านการรู^จักปรับปรุงแก^ไข ด^านการยอมรับนับถือ ด^านการให^ความชdวยเหลือ ด^านการโน̂ม
น̂าวจิตใจ ด̂านการประสานงาน และด^านการเข̂าสังคม โดยผู^วิจัยได̂กําหนด  อายุ ประสบการณ+การทํางาน และขนาดของ
โรงเรียน เปaนตัวแปรต^น ดังภาพ 

ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 
ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปaนการวิจัยแบบสํารวจเพ่ือศึกษาภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 ในบทน้ีจะกลdาวถึง  
1 ประชากรและกลุdมตัวอยdาง  
2 เครื่องมือท่ีใช^ในการวิจัย  
3 การสร̂างและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช̂ในการวิจัย 
4 การเก็บรวบรวมข^อมูล  
5 การวิเคราะห+ข̂อมูล  
6 สถิติท่ีใช̂ในการวิเคราะห+ข̂อมูล  

 
ประชากรและกลุ=มตัวอย=าง 

ประชากร ได^แกd ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 ป การศึกษา 2565 
จํานวน 1,879 คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 

กลุdมตัวอยdางที่ใช^ในการวิจัยครั้งนี้ ได^แกd ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี              
เขต 2 โดยการสุdมอยdางงdาย โดยกําหนดขนาดกลุdมตัวอยdางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970: 608) 
คํานวณสัดสdวนแบบโควตา ได̂กลุdมตัวอยdาง จํานวน 320 คน 
 
 

สถานภาพทั่วไปของผู�ตอบ 
 
1. อายุ  
 1) น̂อยกวdา  40  ป  
 2) ต้ังแตd 40 ป ข้ึน 
2. ประสบการณ+การทํางาน   
 1) น̂อยกวdา  10  ป  
 2) ต้ังแตd 10 ป ข้ึนไป 

ภาวะผู�นําทางการวิชาการของผู�บริหาร
การศึกษา ประกอบ ด�วย 7 ด�าน ดังนี้ 
 
      1. ด̂านการมีความคิดริเริ่ม 
      2. ด̂านการรู^จักปรับปรุงแก̂ไข 
      3. ด̂านการยอมรับนับถือ 
      4. ด̂านการให̂ความชdวยเหลือ 
      5. ด̂านการโน̂มน^าวจิตใจ 
      6. ด̂านการประสานงาน 
      7. ด̂านการเข̂าสังคม 
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เคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย 
1 ลักษณะเคร่ืองมือ 
เคร่ืองมือท่ีใช^ในการวิจัยคร้ังน้ีเปaนแบบสอบถาม (Questionnaires) เก่ียวกับภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู^บริหาร

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 จํานวน 1 ชุด  มี 3  ตอน  ซึ่งมีรายละเอียด
ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เปaนแบบสอบถามเกี่ยวกับข^อมูลทั ่วไปของผู ^ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามมีลักษณะตรวจสอบ
รายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับ อายุ และประสบการณ+การทํางาน  

ตอนที่ 2 เปaนแบบสอบถามมีลักษณะเปaนแบบมาตราสdวนประมาณคdา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ สอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 
2จํานวน 45 ข̂อ ซ่ึงสอดคล^องกับเน้ือหา 7 ด̂าน ประกอบด̂วย 1) ด^านการมีความคิดริเริ่ม 2) ด^านการรู^จักปรับปรุงแก^ไข 3) 
ด^านการยอมรับนับถือ 4) ด^านการให^ความชdวยเหลือ 5) ด^านการโน^มน^าวจิตใจ 6) ด^านการประสานงาน 7) ด^านการเข̂า
สังคม 

ตอนที่ 3  เปaนแบบสอบถามปลายเป�ดเกี่ยวกับปiญหาและข^อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู^นําทางการวิชาการของ
ผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 
 
การสร�างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย 

การสร^างเครื่องมือท่ีใช̂ในการรวบรวมข^อมูล ผู^วิจัยได̂ดําเนินตามข้ันตอน ดังน้ี 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ตํารา และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข̂องกับภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียน 
2. ผู^วิจัยได^พัฒนาแบบสอบถาม (Questionnaire) จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข̂อง แล^วนํามาเสนออาจารย+ท่ีปรึกษาวิจัย

เพ่ือขอคําเสนอแนะและพิจารณาปรับปรุงแก̂ไข 
3. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก^ไข แล^วเสนอผู^เช่ียวชาญ จํานวน 3 ทdาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง

ตามเนื้อหา (Content validity) โดยใช̂ดัชนีความสอดคล^องระหวdางคําถามในแบบสอบถามกับวัตถุประสงค+ หรือลักษณะท่ี
ต^องการจะวัด (IOC) โดยใช^เกณฑ+คdาดัชนีความสอดคล^องที่มีคdาตั้งแตd .50 ขึ้นไป (สันติ บุญภิรมย+, 2557: 94) โดยมีคdา
เท่ียงตรงตามเน้ือหา เทdากับ 0.80 ข้ึนไป 

4. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแล^วนําไปใช^ทดลอง (Try - out) กับผู^บริหาร และครูใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 ในจังหวัดสุราษฎร+ธานีจํานวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดย
ใช̂สูตร สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ได̂คdาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทdากับ .98 

5. นําแบบสอบถามที่ผdานการทดลองใช^แล^วมาปรับปรุงแก^ไข แล^วจัดพิมพ+เปaนฉบับสมบูรณ+และนําไปใช^ใน          
การเก็บข^อมูลตdอไป 
 
การเก็บรวบรวมข�อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข^อมูลในคร้ังน้ี ผู^วิจัยได̂ดําเนินการเก็บรวบรวมข^อมูลตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 
1 ผู^วิจัยได̂ขอหนังสือคณะศึกษาศาสตร+ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู^บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2เพื่อขอความอนุเคราะห+ในการเก็บรวบรวมข^อมูล โดยสdงแบบสอบถามด̂วย
ตนเอง และเก็บคืน 

2 ผู ^วิจัยนําแบบสอบถามที่ได^รับคืนมาตรวจสอบ พบวdาสมบูรณ+ทั ้ง 320 ฉบับ คิดเปaนร^อยละ 100 และ                  
ทําการวิเคราะห+ข̂อมูลโดยใช̂โปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือดําเนินการตามข้ันตอนของการวิจัยตdอไป 



183 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ป ท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฏาคม - ธันวาคม 2566 

วิธีการวิเคราะหLข�อมูล 
ดําเนินการวิเคราะห+ข^อมูลโดยใช̂โปรแกรมสําเร็จรูป โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
1 .แบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกับข̂อมูลท่ัวไปของผู^ตอบแบบสอบถาม เปaนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ทําการวิเคราะห+โดยใช̂ตัวแปรท่ีศึกษา ได̂แก ความถี่ และร^อยละ แล^วนํามาเสนอผลการวิเคราะห+ลงในตาราง 
2. แบบสอบถามตอนที่ 2 ข^อมูลเกี่ยวกับภาวะผู^นํา มีลักษณะเปaนแบบมาตรสdวนประมาณคdา (Rating Scale) 

โดยการหาคdาเฉลี่ย (Mean) และสdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Division) เปaนรายด^านและรายข^อ แล^วนําไปแปลผล
โดยใช̂เกณฑ+สัมบูรณ+(Absolute Criteria) ตามแนวทางของเบสท+ (Best อ^างถึงในทองใบ สุดชารี, 2549: 228) ดังน้ี 

3. วิเคราะห+ข^อมูลเปรียบเทียบความแตกตdางภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 จําแนกตาม อายุ และประสบการณ+การทํางาน แล^วนํามาวิเคราะห+โดย
การทดสอบคdาที (t-test)  

4. วิเคราะห+แบบสอบถามตอนท่ี 3 วิเคราะห+เน้ือหา (Content Analysis) เกี่ยวกับปiญหาและข^อเสนอแนะในแตd
ละด̂าน โดยการประมวลความคิดเห็นในแตdละด̂านแล^วนําเสนอข̂อมูลในรูปความเรียง 
 
สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะหLข�อมูล 

1. สถิติท่ีใช^ในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
1) การหาคdาความเท่ียงตรงของเน้ือหา (IOC) โดยการหาคdาดัชนีของความสอดคล^องกันระหวdางระหวdางคําถามใน

แบบสอบถามกับวัตถุประสงค+ 
2) การหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ใช^วิธีหาคdาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ใช^สูตรของ 

ครอนบาค (Cronbach, 1990: 204 อ^างถึงในทองใบ สุดชารี, 2549: 229) 
2. สถิติพ้ืนฐานประกอบด^วยท่ีใช̂ในการวิเคราะห+ข̂อมูล 

1) ความถ่ี (Frequency) 
2) ร^อยละ (Percentage) 
3) คdาเฉลี่ย (Mean) 
4) สdวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. สถิติทดสอบสมมติฐาน ได̂แกd การทดสอบคdาที (t–Test) 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย เรื่องภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษา 
จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัย ได̂ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะห+ข̂อมูลท่ัวไปของผู^ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห+ข^อมูลทั ่วไปของผู ^ตอบแบบสอบถาม ซึ่งกลุ dมตัวอยdางเปaนครู ในสังกัดสํานักงานเขต พื้นท่ี

การศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2   จําแนกตาม อายุ และประสบการณ+ การทํางาน  พบวdา ข^อมูลทั่วไปของผู ^ตอบ
แบบสอบถาม จํานวนท้ังหมด 320 คน สdวนใหญdมีอายุตั้งแตd 40 ป ขึ้นไป  จํานวน  198คน คิดเปaนร^อยละ 61.88 และสdวน
ใหญdมีประสบการณ+การทํางานต้ังแตd 10 ป ข้ึนไป จํานวน 179 คน  คิดเปaนร^อยละ 55.93 

2. ผลการวิเคราะห+ข^อมูลภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 มีรายละเอียดดังน้ี 
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ผลการวิจัยพบวdา ภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดสุ
ราษฎร+ธานี เขต 2 ภาพรวม อยูdในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด̂าน พบวdา ด^านที่มีคdาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด^านการเข^าสังคม) 
รองลงมา คือ ด^านการประสานงาน และคdาเฉลี่ยน̂อยท่ีสุด คือ ด̂านการรู^จักปรับปรุงแก̂ไข และด̂านการให^ความชdวยเหลือ  

3. ผลการวิเคราะห+ข^อมูลเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู^นําทางการวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2 จําแนกตาม อายุ และประสบการณ+ การทํางาน  
 
ข�อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู ^นําทางการวิชาการของผู^บริหารการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษา 
จังหวัดสุราษฎร+ธานี เขต 2  มีข̂อเสนอแนะดังน้ี 

ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
 1. ภาวะผู^นําด̂านการมีความคิดริเริ่ม ผู^บริหารควรเป�ดโอกาสให^ผู^ปกครองมีสdวนรdวมในการบริหารโรงเรียน และ
ผู^บริหารต̂องมีแผนการปฏิบัติงานท่ีเปaนระบบ 
 2. ภาวะผู^นําด̂านการรู^จักปรับปรุงแก̂ไข ผู^บริหารต̂องจัดหาวิทยากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู̂ให^กับครูและนักเรยีน และ
ผู^บริหารต̂องมีความสามารถในการสร^างบรรยากาศในการทํางานอยdางมีความสุข 
 3. ภาวะผู^นําด̂านการยอมรับนับถือ ผู^บริหารจะต̂องรdวมรับผิดชอบเม่ือครูทํางานผิดพลาดภายหลงัจากมอบหมาย
งาน และผู^บริหารจะต̂องยอมรับฟiงความคิดเห็นและเหตุผลของครู 
 4. ภาวะผู^นําด̂านการให^ความชdวยเหลือ ผู^บริหารจะต̂องแนะแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก̂ไขปiญหาสdวนตัวให^กับ
ครู และผู^บริหารต̂องมีความจริงใจในการให^ความชdวยเหลือครูท่ีมีปiญหาเดือดร̂อน 
 5. ภาวะผู^นําด^านการโน^มน^าวจิตใจ ผู^บริหารจะต̂องคอยโน̂มน̂าวจิตใจ ศรัทธา ความเชื่อมั่นของผู^รdวมงาน ด^วย
คําพูดและการกระทําอยูdเสมอ และผู^บริหารต̂องมีความสามารถพูดโน̂มน̂าวจิตใจให^ผู^รdวมงานและบุคลากรในชุมชนรdวมมือ
รdวมใจกันพัฒนาการจัดการศึกษา 
 6. ภาวะผู^นําด^านการประสานงาน ผู^บริหารต̂องจัดให^ครูได̂พบปะสังสรรค+กันตามโอกาสตdาง ๆ ท่ีเหมาะสม และ
ผู^บริหารยังต̂องสามารถประสานงานกับครูให^ปฏิบัติงานรdวมกัน 
 7. ภาวะผู^นําด̂านการเข̂าสงัคม ผู^บริหารจะต̂องเข^ารdวมงานกับหนdวยงานอื่น ๆ  ตามสถานการณ+ท่ีเหมาะสม และผู^บริหาร
ยังจะต^องรdวมสังสรรค+และเปaนกันเองกับผู^รdวมงานตามโอกาสอันควร  

ข�อเสนอแนะในการทําการวิจัยคร้ังต=อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียน กับการเป�ดโอกาสให^ผู^ปกครอง และชุมชนเข^ามามีสdวนรdวมตdอการ
จัดการศึกษา 
 2. ควรศึกษาภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียน โดยใช^กลุdมตัวอยdางที่นอกเหนือจากบุคลากรครู เชdน ผู^ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา เปaนต̂น 
 3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ+ระหวdางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับพฤติกรรมผู^นําของผู^บริหารสถานศึกษา 
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